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FINALIDADE

O obxectivo de CEPES é promover o fortalecemento das
entidades de economia social mediante itinerarios de mellora
e transformacién organizacional, alifiados con politicas de
emprego e desenvolvemento sostible.
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BENEFICIOS

Participar en VIRADA Teal achega uns beneficios desefiados para
fortalecer a capacidade organizativa e a mellora do impacto
social e econdmico:

y 4

Acceso a itinerarios formativos
acreditados polo SEPE, que
incloen os programas de Axente

. t: de Cambio TEAL e Liderado

para a Transformacién Cultural.

Qﬂ Acompafiamento integral na
elaboracién e implementacién

/:7 dun plan personalizado de

transformacién organizacional.

Participacién nunha comunidade
de aprendizaxe que fomenta o
intercambio de boas précticas e a
creacién de alianzas estratéxicas.
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QUE E 0 PARADIGMA TEAL?

O paradigma TEAL é un modelo evolutivo de organizacién que
impulsa un enfoque baseado na autoxestién, a plenitude e a
evolucién continua. Este concepto, desenvolto por Frederic
Laloux na sta obra ‘Reinventar as organizaciéns’, propén unha
maneira de xestionar as organizaciéns que promove un liderado
distribuido e unha colaboracién activa en todos os niveis da
entidade.

Proposito
evolutivo

Adaptacién constante
da organizacién ds

necesidades da = ,_
contorna, definindo un s -#R  Equipos que xestionan

propésito compartido O seu propio E‘T‘Zalcljo
que guie as decisiéns con responsabilidade
e accidns e auvtonomia.

2 Autoxestion
]

Flenitude

Creacién dunha contorna laboral
que fomenta a expresién xenuina
das persoas, integrando a parte
emocional, racional e creativa
nas stas actividades diarias.
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A TRANSFORMACION CULTURAL

A transicién cara a un modelo organizacional TEAL
require un proceso de transformacién cultural progresivo
que involucra a todas as persoas da entidade.

Este proceso inclie:

Avaliacién do sistema de valores
e o modelo de gobernanza para
identificar as dreas crave de mellora.

V4 -~

Q,g Implementacién de itinerarios

L — formativos dirixidos a fortalecer
as competencias como axentes
de cambio e lideres que fomentan
cultura de autoxestién e colaboracién.

O tempo dedicado & formacidn
serd recofiecido coa correspondente
acreditacién formativa do SEPE.
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ITINERARIOS

e O prazo de inscricién remata o luns, 22 de setembro de 2025.

o De outubro a decembro de 2025, as entidades participantes
recibirdn unha formacién bdsica (Formacién bdsica: Axente
de cambio TEAL) e construirdn un diagndstico sobre a sda
evolucién organizativa baixo o referente TEAL (Informe de
situacién para unha transformacién con referente TEAL).

A diagnose conterd unha descricién de diferentes
alternativas de traballo para desenvolver unha
transformacién con referente TEAL.

¢ Ao final de 2025, cada entidade participante decidira
se continua no itinerario e acordard que alternativa de
evolucién despregaria para avanzar na sta transformacién
cultural.

e Xa no 2026, desefiariase un Plan de transformacién baixo
un referente TEAL, que se despregaria na entidade coa
facilitacién das persoas consultoras e coachs do equipo
VIRADA Teal.

Ademais, as persoas involucradas de cada entidade,
continuarian coa sia capacitacién cunha formacién
avanzada: Liderado para a transformacién cultural.

* Xa dende o comezo do programa, promoveriase unha Rede
de colaboracién entre as entidades participantes en Galicia
e noutras comunidades do Estado (Euskadi, Aragén, Catalufia,
Estremadura, Madrid e Andalucia).

4 ) & = I -~ 2
4
48 L
Q} Formacién avanzada.
Q EE Toma de < Liderade para a transformacion cultural. )

decisidn para
continuar o
Diagndstico Formacion basica itinerario Plan de transformacion
(Infarme de {Axente de baixo un referente TEAL.
situacion para cambio TEAL)
unha transformacion
con referente TEAL) ( Acompafiamento parar:: despregamento )
\ / do Plan de Transformacion, /




VIRADA TEAL 2025-2027 // MAIO 2025

07

INVESTIMENTO

O itinerario xeral do Programa cémpre acomodalo ds
necesidades, posibilidades e momentos de cada entidade
participante, polo que ALGALIA, coas entidades que amosen
interese en participar en VIRADA Teal, establecerd unha conversa
para concretar o seu itinerario particular, compromisos e
inversiéns econdmicas a realizar.

VIRADA Teal estd financiado polo programa EFESO e apoiado
por CEPES. Os fondos europeos cobren o 60% do investimento.

A achega das organizaciéns participantes pode ser financiada a
través dos créditos dispofiibles de cada organizacién na FUNDAE.

Para establecer dunha forma precisa a inversién que cada

entidade participante deberia achegar, cémpre elaborar
un orzamento a medida.

Falamos?

3 T saRarG e rmnaTion 01D
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CONTACTO

ALGALIA David Pereiro
algaliaealgalia.com david.pereiroecalgalia.com
986 37 95 87 687 87 94 14

Celso Gandara Miguel Barbosa
celso.gandaraealgalia.com miguel.barbosaealgalia.com
687 87 9412 637 48 24 84

En VIRADA Teal, ALGALIA traballa en rede coas seguintes

entidades:

EDE ACCEDE A WEB DA FUNDACION EDE

FUNDAZIOA
m ACCEDE A WEB DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA
Mondragon
Unibertsitatea
p » i:"mﬁg'gE ACCEDE A WEB DE CAIS, CONSORCIO ANDALUZ
U % IMPULSO SOCIAL DE IMPULSO SOCIAL

|—‘ FUNDACION

ACCEDE A WEB DE FUNDACION MAIMONA
MAIMONA

Innovacion Local « Local Innovation

:{ kultiba ACCEDE A WEB DE KULTIBA

e
vﬁ.

ACCEDE A WEB DE CHANGE NAVIGATORS

ChANGE
NAVIGRTORS



mailto:algalia@algalia.com
mailto:celso.gandara@algalia.com
mailto:david.pereiro@algalia.com
mailto:miguel.barbosa@algalia.com
https://changenavigators.net/
https://www.kultiba.net/
https://maimona.org/
https://cais.coop/
https://cais.coop/
https://cais.coop/
https://latam.mondragon.edu/es/mondragon-unibertsitatea
https://edefundazioa.org/

